
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง อ าเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

 1.ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

1 นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลังคน 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์ ก ร  ร ะบบ งานและกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรั บบทบาทและภ า รกิ จ ขอ ง
องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 

- อบต. เฉลียงได้ อัตราก าลั ง
สอดคล้องกับภารกิจ (จ านวน
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้าง สอดคล้องและ
สมดุลกับปริมาณงาน) 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

2 )  จั ดท า สม ร ร ถน ะ  แ ละน า
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
สรรหา การ เลื่ อนขั้ นและปรั บ
ต า แ ห น่ ง ก า ร ปร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
ผลตอบแทน 

- บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึง
คู่ มื อ ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  แ ล ะ
สมรรถนะประจ าสายงานได้
ร้อยละ 100 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 31 ตุลาคม 
2565 

3) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง
งาน และการบริหารจัดการคนดีคน
เก่งขององค์กร 

- จัดท าคู่มือความก้าวหน้าใน
แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น  แ ล้ ว
ประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนทราบ 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 31 ตุลาคม 
2565 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

2 นโยบายด้านการ 
สรรหาคนดี คนเก่ง 

1) ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลต าบล และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรร
หาในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่
ต าแหน่งว่าง 

- รั บ โอนย้ ายพนั กงานส่ วน
ต าบล(ต าแหน่งผู้อ านวยการ
กองคลัง)แทนต าแหน่งที่ว่าง
ภายใน 60 วัน(เกษียณอายุ
ราชการ ในวันที่  1  ตุ ล าคม 
2565)  

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
5 พฤศจิกายน 

2566 

2) การรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ต าบล และการรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้อง
ประกาศทาง เว็ บ ไซต์ องค์ การ
บริหารส่วนต าบลเฉลียง และแจ้ง
ข่าวประชาสัมพันธ์ไปหน่วยงานอ่ืน 
ประกอบด้วย 1) ส านักงานส่งเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด
นครราชสีมา 2)องค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด
นครราชสีมา และจังหวัดใกล้เคียง 

- รับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างแทนต าแหน่ง
ที่ว่าง ถูกต้องตามระเบียบและ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ง า น บุ ค ค ล 
(พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง 
คนงาน สังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม) 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

8 – 19 ธันวาคม 
2565  

3) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลื อกสรรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา และระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหา
ทรัพยากรบุคคล 

- เรื่องขอจ้างพนักงานจ้าง ได้
ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครราชสีมา  

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

31 มกราคม –  
1 มีนาคม 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

3 นโยบายด้านการบรรจุ
และแต่งตั้ง 

1) เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบล
เฉลียงมีต าแหน่งว่าง และต้องมี
บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน ให้รายงาน
ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ต่อกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

- งานการเจ้าหน้าที่รายงานขอ
ใช้บัญชีผู้ สอบแข่ งขัน ได้ต่ อ 
กสถ. ครบถ้วน ถูกต้อง (ขอใช้
ใช้บัญชี กสถ. ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุ) 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 30 เมษายน 
2566 

4 นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

- องค์กรมีแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .
2564 - 2566 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

2.ด า เนิ นการ พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุ ก ร ะดั บ ต า มส าย อา ชี พ แล ะ
ต า แ ห น่ ง ง า น  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร 

- จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ิมขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห้ แ ก่ ค ณ ะ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง 

200,000 195,400.- 20 – 21 เมษายน 
2566 

3) พัฒนางานด้ านการจั ดการ
ความรู้ เ พ่ือสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้  การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 

- แต่ละส่วนราชการประชุม
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน ทุก
เดือน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

  4 )  จั ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก ร 
(Knowledge : KM) ได้แก่ ความรู้
ด้านแผนงาน การบริหารทรัพยากร
บุคคล งบประมาณ การคลัง หรือ
อ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่น
ให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่
บุคลากรในสังกัดเป็นประจ า 

-เผยแพร่องค์ความรู้ในแต่ละ
ด้านบนเว็บไซต์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเฉลียง 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

5) จัดกิจกรรมในบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบั ติ ตาม
จรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเฉลียง ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตน
เพ่ือองค์กร 

-จั ด กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy 

1,000 600 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

5 น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร
ในระบบสารสนเทศศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
เป็นปัจจุบัน 

- ลงข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็น
ปัจจุบัน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

  2.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
เ พ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

- ส่งบุคลากรฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระบบสารสน เทศด้ านกา ร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

6,000 6,000 1 – 30 พฤศจิกายน 
2566 

3.จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ใน
องค์กร (Knowledge : KM) 
เผยแพร่ในเว็บไซต์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเฉลียง เพ่ือลดปริมาณ
เอก ส า รแล ะ เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล าก ร
สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

- เผยแพร่องค์ความรู้ในองค์กร
บนเว็บไซต์องค์การบริหารส่วน
ต าบลเฉลียง 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

6 นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1) ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
คว าม โปร่ ง ใ ส เป็ น ธ ร รม  โ ดย
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินฯ 
2) ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่
ประจักษ์แก่สายตา 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็น
ธรรม ตามผลการปฏิบัติ งานที่
แท้จริง 
4) จัดเก็บผลการประเมินและ
หลักฐานแสดงความส าเร็จของงาน
และสมรรถนะ เพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาในเรื่องการบริหารงาน
บุคคล ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี 
การเลื่อนระดับ การย้าย การโอน
และการรับโอน การให้ออกจาก
ราชการ การจูงใจให้รางวัล และ
การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ  

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ในแต่ละรอบ
การประเมิน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
มีความโปร่งใส ไม่มีข้อร้องเรียน
เรื่องงานบุคคล 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 เมษายน 2566 
และ 1 ตุลาคม 

2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

 นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วน
ต า บ ล ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

    

7 นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

1 )  แ จ้ ง ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง ว่า
ด้วยจรรยาบรรณพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- บุ ค ล าก รทุ ก คน ทร าบ ถึ ง
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้อบังคับจริยธรรม 
และจรรยาบรรณพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 5 ตุลาคม 
2566 

2) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ค า สั่ ง
มอบหมายงานให้แต่ละต าแหน่ง
ตร งตามมาตรฐ านก าหนด
ต าแหน่ง โดยค านึงถึงปริมาณ
งาน ความยุ่งยากของงาน  

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลเฉลียง 

- รายงานผลก ากับ ติดตาม 
ดูแล การปฏิบัติปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติ การป้องกันการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเฉลียง  2 ครั้ง/ปี 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี
ไดร้ับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

8 นโยบายด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากร
เข้ ารับการอบรมในหลักสูตรที่
สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานเพ่ิมข้ึน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

2) จัดท าและแจ้งเวียนเส้นทาง
คว ามก้ า วหน้ า ใ นส าย ง าน ใ ห้
พนักงานส่วนต าบลในหน่วยงาน
ได้รับทราบ 

- เ ผ ย แ พ ร่ คู่ มื อ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพบน
เว็บไซต์อบต.เฉลียง  เพ่ือให้
บุคลากรทุกคนได้เข้าถึงง่าย 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 30 ตุลาคม 
2565 

3) ควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

- บุคลากรมีความพึงพอใจกับ
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ไม่เกิดข้อร้องเรียนในเรื่องนี้ 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

9 นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และสวัสดิการ 

1) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย
บุ ค ล า ก ร  เ ช่ น  ก า ร คั ด เ ลื อ ก
พนักงานส่วนต าบลดีเด่น พนักงาน
จ้างดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ความรัก ความผูกพัน ระหว่าง
บุคลากรกับองค์กร 

- คั ด เลื อกบุ คล ากร เ พ่ื อรั บ
ประกาศนียบัตรบุคลากรดีเด่น 
ในวันท้องถิ่นไทย 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 18 มีนาคม 
2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

  2) ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม
แข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็น
ปร ะจ าทุ กปี  เ พ่ื อ ให้ กี ฬ า เ ป็ น
สื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์
และความสามัคคีของบุคลากรใน
ห น่ ว ย ง า น  ร ว ม ทั้ ง เ ป็ น ก า ร
เสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 – 18 มีนาคม 
2566 

3 )  ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม           
จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัยตาม
หลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในการท างาน ตามความเหมาะสม
เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 

10,000 7,500 1 – 31 มกราคม 
2566 

4 )  จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากรทุกระดับ 

-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

5) ให้สิ่ งจู ง ใจ  ปรับปรุ งระบบ
สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 

-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

6) สร้างช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
องค์กร 

-มี LINE กลุ่มพูดคุยเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ที่ใช้
ด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ (วัน/

เดือน/ปี) ที่เริ่มและ
สิ้นสุดการด าเนินการ 

  7) ส่ ง เสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี ผ ล ง า น แ ล ะ
สมรรถนะในทุกโอกาส 

-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

10 นโยบายการปฏิบัติ
ราชการขององค์กร 

1.ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม ก ากับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม 
แ ล ะม า ต ร ฐ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเฉลียง 

-บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ถึ ง ช่ อ ง ท า ง
รับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 

0 ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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 2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
  2.1 อัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง มีกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ดังนี้  

(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566) 
 

หน่วยงาน 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตามกรอบ
อัตราก าลัง
รวมทั้งหมด 

มีคน
ครอง
รวม 

อัตรา
ว่างรวม ต าแหน่ง

ตาม
กรอบ 

ต าแหน่ง
มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง
ที่ว่าง 

ต าแหน่ง
ตาม
กรอบ 

ต าแหน่ง
มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง
ที่ว่าง 

ต าแหน่ง
ตาม
กรอบ 

ต าแหน่ง
มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง
ที่ว่าง 

อบต. 
เฉลียง 

23 15 8 - - - 19 18 1 42 33 9 

รวม 23 15 8 - - - 19 18 1 42 33 9 
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2.2 การฝึกอบรม/พัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง มีการอบรม/พัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสตูร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

1 นายประยูร  อินทวงค์ การก าหนดราคากลางงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 
หลักเกณฑ์ราคกลางงานก่อสร้าง ฉบับที่ 5 (ฉบับ
ใหม่)การก าหนด Spec/TOR วิธีการพิจจารณา
ผล การตรวจรับพัสดุ การบริหารสัญญา (ค่า K ) 
การตรวจสอบ/จ าหน่ายพัสดุประจ าปี (พร้อม
สาธิต) การรื้อถอนสิ่งก่อสร้าง  

โรงแรมเขาใหญ่ล าตะคลอง 28 - 31 ตุลาคม 2565 

2 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
(Performance Agreement : PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

โรงแรมรายาแกรนด์ 28 - 30 ตุลาคม 2565 

3 นางวงจันทร์  วิงกระโทก โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเชิงวิชาการ การใช้
จ่ายเงินรายได้และรายจ่ายของสถานศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนส่วนท้องถิ่นและการ
บริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนละดับขั้นเงินเดือน การก าหนดเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษของบุคคล
และกรณีศึกษาขอบกพร้องในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

โรงแรมสบายโฮเทล 19 – 20 พฤศจิกายน 
2565 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

4 นางธัญรัตน์  วิงกระโทก โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเชิงวิชาการ การใช้
จ่ายเงินรายได้และรายจ่ายของสถานศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนส่วนท้องถิ่นและการ
บริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนละดับขั้นเงินเดือน การก าหนดเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษของบุคคล
และกรณีศึกษาขอบกพร้องในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมสบายโฮเทล 19 – 20 พฤศจิกายน 
2565 

5 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566  

หอประชุมเปรมติณสูลานนท์  28  พฤศจิกายน 2565 

6 นางสาวพรทิพย์  ตังประเสริฐรุจี หลักสูตรการบันทึกบัญชีและการปิดบัญชี ส าหรับ
โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้สังกัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐาน    การบันทึก
บัญชีภาครัฐ  และบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel 

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 9 – 11 ธันวาคม 2565 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

7 นางสาวสมฤทัย อุกระโทก หลักสูตรการตรวจสอบและปรับปรุงรายงาน
ทางการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เพ่ือปิด
บัญชีขั้นต้นและการจัดท ารายงานการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่8 

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 9 – 11 ธันวาคม 2565 

8 นางหทัยกาญจน์  สงวนพันธุ์ หลักสูตรการตรวจสอบและปรับปรุงรายงาน
ทางการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เพ่ือปิด
บัญชีขั้นต้นและการจัดท ารายงานการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่8 

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 9 – 11 ธันวาคม 2565 

9 นางสาวปัณริษา  ภักดิ์กระโทก โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) 

โรงแรมริเวอร์ไซค์ 25 – 28 มกราคม 2566 

10 นางสาวมณีรัตน์ อันกระโทก โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) 

โรงแรมริเวอร์ไซค์ 25 – 28 มกราคม 2566 

11 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ การจัดเอกสารประกอบการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

โรงแรมฟอร์จูนโคราช 3 – 5 กุมภาพันธ์ 2566 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

12 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ การประชุมเพ่ือพัฒนาและยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมละความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หอประชุมเปรมติณสูลานนท์ 3 มีนาคม 2566 

13 นายประยูร  อินทวงค์ หลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567 ภายใต้หนังซื้อซักซ้อม
แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และแนวทางการเขียนโครงการประกอบการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2567 

โรงแรมภูรัญญารีสอร์ทเขาใหญ่ 2 – 4 มิถุนายน 2566 

14 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังสามปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

โรงแรมฟอร์จูนโคราช 9 – 11 มิถุนายน 2566 

15 นางวันเพ็ญ  ทิพยอนันต์กุล โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โรงแรมสบายโฮเทลโคราช 4 – 6 สิงหาคม 2566 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

16 นายประยูร  อินทวงค์ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ใน
การบริหารจัดการ การดูแลรักษาคุ้มครอง
ป้องกันและการใช้ประโยชน์ในที่ดินของรัฐ 

โรงแรมสีมาธานี 25 สิงหาคม 2566 

17 นายประยูร  อินทวงค์ ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา 
 ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

โรงแรมสีมาธานี 29 สิงหาคม 2566 

18 นางสาวศศิธร  มณีใหญ่ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารบุคคล
และพัฒนาทักษะของข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

โรงแรมกรีนเนอรี่รีสอร์ท 25 - 27 สิงหาคม 2566 

19 นางสาวกีรติญา พูนกระโทก โครงการฝึกอบรมฝึกอบรมหลักสูตร 
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ย
ความพิการ และเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ และ
การจัดท า บันทึกการเบิกจ่ายและรายงานผลให้
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 

โรงแรมภูรัญญารีสอร์ทเขาใหญ่ 2๕ - ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

20 นางสาวพรทิพย์ ตังประเสริฐรุจี โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
"หลักสูตร การบันทึกบัญชี การรับโอน
ทรัพย์สิน การค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
การตรวจสอบและจัดท างบการเงินประจ าเดือน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประชา และรพ.
สต. เพื่อเตรียมความพร้อมในการปิดงบการเงิน
ประจ าปีงบปประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วย
โปรแกรม Excel อัตโนมัติ 

โรงแรมเฮอร์มิเทจ 15 – 17 กันยายน 2566 

21 นางสาวปาจรีย์ ล่ากระโทก โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
"หลักสูตร การบันทึกบัญชี การรับโอน
ทรัพย์สิน การค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
การตรวจสอบและจัดท างบการเงินประจ าเดือน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประชา และรพ.
สต. เพื่อเตรียมความพร้อมในการปิดงบการเงิน
ประจ าปีงบปประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วย
โปรแกรม Excel อัตโนมัติ 

โรงแรมเฮอร์มิเทจ 15 – 17 กันยายน 2566 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

22 นางสาวสมิตรา รอดกระโทก หลักสูตร"การเตรียมความพร้อมปิดงบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ส าหรับงานทะเบียน
สินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  (e-LAAS) เพ่ือ
ตรวจเช็คข้อมูลการรับรู้สินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสม เงินค้ าประกันสัญญา และบัญชีสินทรัพย์  

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 15 – 17 กันยายน 2566 

23 นางลักษณ์ริษา พันธ์ภาณุวิชญ์ หลักสูตร"การเตรียมความพร้อมปิดงบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ส าหรับงานทะเบียน
สินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) เพ่ือ
ตรวจเช็คข้อมูลการรับรู้สินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสม เงินค้ าประกันสัญญา และบัญชีสินทรัพย์  

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 15 – 17 กันยายน 2566 

24 นางหทัยกาญจน์ สงวนพันธุ์ หลักสูตร"การเตรียมความพร้อมปิดงบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ส าหรับงานทะเบียน
สินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) เพ่ือ
ตรวจเช็คข้อมูลการรับรู้สินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสม เงินค้ าประกันสัญญา และบัญชีสินทรัพย์  

โรงแรมโคราชโฮเต็ล 15 – 17 กันยายน 2566 
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ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

25 นางสาวชุดาภา  สังฆะมณี 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

26 นายธวัชชัย  ฉกรรจ์ศิลป์ 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

27 สิบเอกสิทธิพงษ์  รักษ์กระโทก 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

28 นางสาวรภัสสรณ์  เอ่ียมไมตรี พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.
2540 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

29 นายขวัญชัย  มนอยู่พะเนาว์ 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

30 นายพเยาว์สิทธิ์  เพียงกระโทก พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.
2540 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

31 นางสาวยุพา  ขวัญมา 1. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

32 นายพรมรินทร์  เอียะกระโทก 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

33 นายสุรเดช  เรืองกระโทก 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

34 นายพอเจตน์  ยุ้งกระโทก 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

35 นางสาวแพรพลอย  จังพล 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

36 นายอธิวัฒน์  ล่ากระโทก 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

37 นายจักรกฤษณ์  วัฒนพรหม 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

38 นายวีระ  สีพันดุง 1. การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย 
2. ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

39 นางวันเพ็ญ  ทิพยอนันต์กุล สื่อการเรียนการสอนสร้างสรรค์ องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 27 – 30 มิถุนายน 2566 

40 นางกนกพร  ชัชวาลย ์ สื่อการเรียนการสอนสร้างสรรค์ องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 27 – 30 มิถุนายน 2566 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล หลักสูตร หน่วยที่จัดฝึกอบรม/สถานที่ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

41 นายไพรัตน์  ปลอบเมือง ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

42 นางสมคิด  สาดกระโทก ประมวลจริยธรรม และการป้องกันการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 20 – 21 เมษายน 2566 

43 นางสาวศิริพร ค าศิริ สื่อการเรียนการสอนสร้างสรรค์ องค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียง 27 – 30 มิถุนายน 2566 

 

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเฉลียงทั้งหมด   33  คน  

  -  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมความรู้รายต าแหน่งต่อปี    =   32  x ๑๐๐ 

                   33 

                      =   96.97 % 

 ปัญหาและอุปสรรค 
  -บุคลากรบางกลุ่มขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุนในการเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความ 
พร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ไม่มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน ยังขาดความกระตือรือร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน  

 ข้อเสนอแนะ 
  -ผู้บังคับบัญชาควรให้บุคลากรรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม แล้วประเมินผลการเข้ารับการอบรม วัดความรู้หลังการฝึกอบรม  
  -ในการประชุมประจ าเดือน ผู้บังคับบัญชาควรเน้นย้ าให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน รวมถึงสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 


